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Dear olleagues, 

I am honoured and delighted to be coming to 
work with you at the Council. For many years I have 
benefited by the programs and expertise of NRC. I have 
been a member of many of its committees, and have come 
to have many close friends in its ranks. All of this 
has permitted me to understand and share the world-wide 
respect of the Council as one of the best research 
organizations anywhere. 

For the past 12 years, Dr. Schneider and you 
have maintained this reputation against extremely 
difficult odds. Some of the difficulties were financial, 
but you also faced a public apathy towards science and 
technology, a drastic reduction in scientific vocations 
issuing from the universities, and an industrial Research 
and Development level which should have made much greater 
use of cmr programs and initiatives. 

In the past two years there have been signs of 
improvement in this climate: announced government policy 
to  •increase national R&D, improved budgets for the granting 
councils, proposed programs in several international projects. 
This improvement will now have to be translated into Council 
activities by our full participation in this increased 
national effort. 

For all of us I would like to think that this will 
mean a greater satisfaction in our daily work; a sense that 
we are part of the coming national adventure, that our 
projects are at the forefront of science and technology, 
that our working conditions are up to the challenge. In 
brief, I propose that we continue to spearhead Canada's 
science and technology - with a convinced population and 
government behind us. 

This is the challenge that faces us individually 
and as a Council, and I will make every effort towards 
achieving our success. 

Ottawa, Canada 
K1A OR6 
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Chers collègues, 

C'est non seulement un grand honneur mais aussi un plaisir 
pour moi de venir travailler avec vous au Conseil. Pendant de 
nombreuses années j'ai pu tirer avantage des programmes et de 
la compétence du CNRC. J'ai fait partie d'un grand nombre de 
ses comités °tt je me Suis lié d'amitié avec divers membres de 
cet organisme. Ce contact avec le Conseil m'a permis de 
comprendre et de partager l'estime qu'inspire la réputation 
mondiale de cet organisme de recherche, l'un des meilleurs qui 
soient. 

Au cours des 12 dernières années, le Dr Schneider et vous 
avez su garder cette réputation alors que presque tout jOuait 
contre vous. Quelques difficultés d'ordre financier se sont 
présentées, mais vous deviez aussi faire face à l'indifférence 
du public envers la science et la technologie, à une diminution 
marquée du nombre de jeunes avec une formation universitaire en 
sciences et à un niveau insuffisant de recherche et de 
développement dans l'industrie, qui aurait dû profiter beaucoup 
plus de vos programmes et de votre initiative. 

La situation s'est beaucoup améliorée ces deux dernières 
années: le gouvernement a annoncé sa politique favorisant une 
augmentation de la recherche et du développement, on a accordé 
de meilleurs budgets aux conseils subventionnaires, on a 
proposé des programmes pour de nombreux projets internationaux. 
Cette amélioration devra maintenant apparaître dans les 
activités du Conseil, c'est-à-dire que nous devrons participer 
pleinement à cet effort national. 

J'ose espérer que, suite à ces changements, nous nous 
sentirons plus valorisés dans notre travail; que nous aurons 
l'impression que nous faisons partie de l'aventure nationale 
qui s'annonce, que nos projets figurent au premier rang en ce 
qui concerne la science et la technologie, que nos moyens de 
travail nous permettent de relever le défi. Bref, j'espère 
que, étant assurés de l'appui de la population et du 
gouvernement, nous continuerons à être le fer de lance dans le 
domaine de la science et de la technologie canadiennes. 

Voilà le défi qui nous est lancé, autant à chaque individu 
qu'au Conseil, et je ferai tout mon possible pour assurer notre 
réussite. 

Ottawa, Canada Larkin Kerwin 
KIA OR6 


